ROZDZIAL V

DZIURA, CZYLI SKAD WZIAC
BRAKUJACE PIENIADZE?




ZRODLA FINANSOWANIA PRZEDSIEWZIECIA
GOSPODARCZEGO,
CZYLI SKAD WZIAC PIENIADZE?

W trakcie analizy optacalnos$ci planowanego przedsiewzigcia okazuje si¢
czasami, ze mogloby ono przynosi¢ zysk, ale w niektorych momentach bedzie
brakowato Ci pienigdzy.

Jesli brakuje Ci pieniedzy na
Twoje przedsiewziecie uwaznie
przeczytaj ten rozdzial.

Zrédta finansowania Twojej dziatalno$ci mozesz podzieli¢ na wewnetrzne i
zewnetrzne. Te pierwsze to przede wszystkim zysk netto, amortyzacja oraz
emisja akcji. T¢ ostatnia mozliwo$¢ pomijamy jako zbyt skomplikowana dla
poczatkujacego biznesmena.

1. WEWNETRZNE ZRODLA FINANSOWANIA TWOIJEJ
DZIALALNOSCI

1. ZYSK NETTO - jak juz wiemy, to nadwyzka sumy przychodow ze
sprzedazy produkcji 1 ustug oraz innych tytutow nad wydatkami
poniesionymi dla osiagnigcia tych przychodow pomniejszona o podatek
dochodowy.

Zysk jako zrédto samofinansowania rozwoju firmy jest realny tylko w
przedsigbiorstwach juz dziatajacych i to dobrze dziatajacych.
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Zawsze nalezy jednak dokona¢ poréwnan pomigdzy rentownoscia
ewentualnych inwestycji w bezpieczne instrumenty finansowe a wysokoscia
kredytow bankowych badz cena pozyskania innych kapitatow zewngtrznych. W
polskich realiach gospodarczych (w przeciwienstwie do panstw zachodnich) w
przewazajacej ilosci przypadkow bardziej efektywne jest finansowanie rozwoju
firmy poprzez zatrzymanie zyskoOw w przedsigbiorstwie niz jego inwestowanie 1
korzystanie z finansowania zewngtrznego. Tak wigc dla tych, ktorzy beda
osiaga¢ wysokie zyski ze swojej dzialalnosci sprawa bedzie bardzo prosta 1
moga zrezygnowac z dalszej lektury. Pozostate 99,99% czytelnikow zapraszamy
dale;.

2. AMORTYZACIJA — na poczatek kilka definicji tytutem przypomnienia.

Amortyzacja — to pieni¢zne wyrazenie zmniejszania si¢ warto$ci majatku
trwatego na skutek zuzycia technicznego i ekonomicznego.

Amortyzacja stanowi koszt funkcjonowania przedsigbiorstwa, zwracajacy
si¢. w dochodach ze sprzedazy lecz nie stanowi wydatku pienigznego!
(przypomnij sobie tabele wynikow 1 cash flow)

Metoda amortyzacji — to sposob, w jaki przenosimy warto$¢
amortyzowanych $§rodkéw trwatych do kosztow produkcji. Aktualnie
wystepuja dwie gldéwne metody amortyzacji:

o Liniowa — zaklada réwnomierne zuzywani si¢ majatku.
Amortyzacja liniowa ze wzgledu na stawke amortyzacyjna moze
wystgpowac w formie:

a) proporcjonalnej w catym okresie dokonywania odpisu

b) amortyzacji przyspieszonej (np. ze wzgledu na trudne warunki
eksploatacji)

c) amortyzacji spowolnionej

o Degresywna — w pierwszym roku kwota amortyzacji jest wysoka, a w
latach nastgpnych maleje, tak by taczna suma rocznych kwot amortyzacji
przez caty okres byla rowna warto$ci poczatkowej §rodka trwatego.

Metodg degresywna mozna stosowa¢ w przypadku maszyn i urzadzen nowych
kwalifikowanych w grupie 3-6 1 8 zgodnie z klasyfikacja $rodkow
trwatych (Rozp. RM z 30.12.1999 Dz. U. nr 112 poz.137). Wspotczynnik
o jaki mozna zwigkszy¢ stawk¢ amortyzacyjna wynosi maksymalnie 2, a
w gminach o szczegdlnym zagrozeniu wysokim bezrobociem
strukturalnym (gmina taka musi by¢ w wykazie ustalonym przez Rade
Ministréw) do maksymalnie 3.
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Szczegdtowe przepisy dotyczace zagadnien zwigzanych z
amortyzacja znajdziesz w ustawie z 15.02.1992 o podatku dochodowym
od oso6b prawnych (Dz. U. z 1993r. Nr 106), ustawie z 20.11.1999 o
zmianie ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych (Dz. U. nr
95), Rozporzadzeniu Ministra Finansow z 17.01.1997 w sprawie
amortyzacji srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych
(Dz. U. nr 6 poz. 35), Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z 9.12.1999
(Dz. U. nr 100) oraz licznych pismach fachowych.

Dla Twoich rozwazan istotne jest to, ze masz duzy wpltyw na tempo
gromadzenia §rodkow finansowych pochodzacych z amortyzacji. Oczywiscie na
»przyspieszanie” amortyzacji mozesz pozwoli¢ sobie tylko wtedy, gdy Twoja
sytuacja rynkowa jest na tyle dobra, ze pozwala ,,zmies$ci¢” zwigkszone koszty
amortyzacji w cenie zbytu Twoich wyroboéw. Dodatkowym skutkiem
przyspieszonej amortyzacji jest odroczenie podatku dochodowego zwane w
literaturze ekonomicznej tarcza podatkowa lub ostona podatkowa.

2.ZEWNETRZNE ZRODLA FINANSOWANIA TWOJEGO
PRZEDSIEWZIECIA

Szersza game¢ mozliwos$ci daja Ci tzw. zewngtrzne zrodla finansowania.
Finansowanie dzialalno$ci przedsigbiorstw dzielimy najczesciej na tzw.
finansowanie krotko- i dlugookresowe.

Wsrod zrodet  krotkoterminowego finansowania mozna wymieni¢ migdzy
nnymi:

kredyt kupiecki

kredyt bankowy krotkoterminowy

kredyt wekslowy

kredyt odbiorcy (przedptata, zaliczka)

faktoring

zobowiazania stale

o e B9 D =

KREDYT KUPIECKI

Kredyt kupiecki zwany tez handlowym lub towarowym udzielany jest przez
sprzedawce kupujacemu 1 ma formg odroczonego terminu platnosci. Ze wzgledu
na duze koszty kredytow bankowych kredyt kupiecki staje si¢ w Polsce coraz
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popularniejszy. Forma ta jest korzystna dla obu stron. Sprzedajacy zwigksza w
ten sposob swoj udziat w rynku, za§ kupujacy obniza koszty swojej dziatalnosci.
Trzeba jednak przyznaé, ze sprzedajacy jest strona, ktora ponosi bardzo duze
ryzyko takiej umowy. Dlatego w praktyce kredytu kupieckiego udziela si¢
firmom, do ktorych posiada si¢ pelne zaufanie, majace swoje podstawy w
dhugotrwalej wspotpracy. Kredyt kupiecki moze wystgpowaé w rdznych
formach.

W klasycznej umowie kredytu kupieckiego okresla sig:

o wysoko$¢ procentowej stopy upustu

o termin korzystania z upustu

o termin zaptaty w pelnej wysokos$ci

Przyktadowo:

Hurtownia artykulow spozywczych udzielita sklepowi kredytu
kupieckiego w wysokosci 10.000 zt na warunkach ,,3/10 zaptata 30”. Oznacza
to, ze sklep moze zaptaci¢ kwote 10 tys. x 97% tj. 9,7 tys. zt. w ciagu 10 dni lub
petna kwote 10 tys. zt. w ciagu 30 dni.

Ktéra ewentualno$¢ wybrac?

Oczywiscie, jezeli masz mozliwo$¢ wyboru, tzn. masz niezbg¢dne S$rodki
finansowe lub mozesz je pozyskaé. Jezeli mozesz je pozyskac to przy jakiej
cenie (oprocentowaniu kredytu) jest to korzystne? Pomocna bedzie tutaj formuta
na obliczanie kosztu rezygnacji z opustu gotoéwkowego, ktora brzmi
nastepujaco:

R oG X 360dni
1-0G OK-00

gdzie:
KR — koszt rezygnacji z opustu gotéwkowego
OG — opust gotowkowy

OK. — okres kredytu
OO - okres opustu
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W naszym przyktadzie koszt rezygnacji z opustu bgdzie wynosit :

0,03 . 360
1-0,03 30-10

~ 0,54 tj. 54%

Koszt rezygnacji z opustu nazywany jest rowniez kosztem kredytu
kupieckiego, ktory z kolei definiowany jest jako koszt nieskorzystania z opustu i
dokonania zaptaty w petnej wysokosci w odroczonym terminie.

W rozstrzyganym tutaj przyktadzie oferta hurtowni jest bardzo korzystna,
gdyz koszt rezygnacji z opustu w skali roku wynosi az 54% 1 bez trudu
powiniene$ otrzymaé tanszy kredyt bankowy (jesli nie posiadasz Srodkow
wlasnych).

Jeszcze korzystniej wygladataby sytuacja jezeli hurtownia zgodzitaby si¢
udziela¢ takiego kredytu kupieckiego stale przez caly rok. Woweczas,
wykorzystujac efekt procentu sktadanego, koszt rezygnacji z opustu (koszt
kredytu kupieckiego) wzrdstby do ok. 70%. Na obliczania efektywnego
rocznego kosztu kredytu kupieckiego stosujemy formute:

EKR=(1+28yr _
LP

gdzie:

EKR - efektywny roczny koszt kredytu kupieckiego
KR — nominalny koszt kredytu kupieckiego
LP — liczba powtorzen w ciagu roku

Poniewaz w tym przyktadzie 20-dniowy okres kredytu po terminie opustu
powtarza si¢ 18 razy w roku powyzsza formuta wygladataby nastgpujaco:

EKR=(1+ 0{—;4)18 -1=(1,03)"* -1=1,702-1=10,702 tj. 70,2%
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Kredyt kupiecki wystegpuje czgsto w dwdch innych formach:

o nie udzielenia opustu cenowego — np. ,,0/0 zaptata30”, co oznacza po prostu
bezptatny 30 -dniowy kredyt dla nabywcy,

o nie udzielenia okresu udzielenia opustu np. ,,3/0 zaptata 30 co oznacza, ze
opust przystuguje tylko za natychmiastowa ptatnos¢ gotowkowa

KROTKOTERMINOWE KREDYTY BANKOWE

Rozpoczynajqc dziatalnosé
gospodarczq czesto stajemy
wobec problemu braku pieniedzy.

Bankowe kredyty krotkoterminowe sa zjawiskiem powszechnym, cho¢ ich
cena jest aktualnie bardzo wysoka, a wymogi formalne co do jakosci i
wysokos$ci zabezpieczen trudne do spelnienia. Niestety, mozesz by¢ czasami
zmuszony do ubiegania si¢ o kredyt ze wzgledu na brak innych mozliwosci
utrzymania ptynno$ci finansowe;.

Na rynku wystepuje obecnie duza réznorodnos¢ ofert kredytowych, tak
wigc nie sposéb omowi¢ tu warunkow oferowanych przez poszczegodlne banki
komercyjne. Zapoznajmy si¢ wigc tylko z ogélnymi zasadami, ktorymi kieruja
si¢ banki przy udzielaniu krotkoterminowych kredytow.

Podstawowym kryterium udzielenia lub odmowy przyznania kredytu jest
posiadanie przez klienta tzw. zdolnos$ci kredytowej czyli zdolnosci do sptaty
zaciagnigtych kredytow wraz z odsetkami w terminach przewidzianych umowa.
Podstawowymi elementami decydujacymi o posiadaniu zdolnosci kredytowej sa
za$: efektywno$¢ gospodarowania danej firmy oraz jej stan majatkowy.
Najchetniej banki udzielaja kredytow krotkoterminowych tym firmom, ktére
posiadaja rachunek biezacy w tym banku lub, a najlepiej rowniez, ,,dobra”
histori¢ kredytowa.
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Kredyty kréotkoterminowe sa udzielane w postaci:

o Kredytu w rachunku biezacym — polega na ustaleniu przez bank limitu
zadluzenia w cigzar rachunku biezacego 1 terminu sptaty. O wysokosci
faktycznie wykorzystanego kredytu $wiadczy wielko$¢ ujemnego salda
rachunku. Kredyt w rachunku biezacym moze mie¢ forme:

a) kredytu o charakterze celowym, tzw. platniczy — przeznaczony na zaptate
biezacych zobowigzan wyraznie sprecyzowanych w umowie.

b) Kredytu odnawialnego (rewolwingowy) — stuzy do regulowania r6znych
zobowiazan

o Kredytu w rachunku kredytowym — wymaga otwarcia specjalnego rachunku
dla obstugi kredytu i jest udzielany ,gdy kredytobiorca nie posiada rachunku
biezacego w danym banku lub wykorzystal w petni limit kredytu w rachunku
biezacym, a jego sytuacja uzasadnia celowo$¢ udzielenia mu kolejnego
kredytu.

Najczesciej banki okreslaja koszt kredytu krotkoterminowego na
podstawie stawki WIBOR dla pozyczek jednomiesigcznych, powigkszajac ja o
marz¢ ryzyka uzalezniong od wiarygodnosci klienta. (najczescie] 1.5 — 5%),
oraz stosuja prowizj¢ od przyznanego limitu zadluzenia (najczesciej od 0,7 %—
1,5%). Jednak nie oprocentowanie (cho¢ aktualnie bardzo wysokie) jest
najwigkszym problemem w kredytach krotkoterminowych.

Pamigtac trzeba, ze tego rodzaju kredyty udzielane sa na okres do jednego
roku, tak wigc prawdziwym problemem sa wysokie raty kapitalowe i nalezy
dobrze si¢ zastanowi¢, czy rentowno$¢ naszego przedsigwzig¢cia bedzie
wystarczajaco duza, by finansowac je tego rodzaju kredytem.

KREDYT WEKSLOWY

W celu zrozumienia jak funkcjonuje tego rodzaju kredyt trzeba powiedziec¢
kilka stéw o samym wekslu.

Weksel jest pisemnym przyrzeczeniem w formie przepisanej prawem, w
ktorym wystawca (zwany trasantem) zobowiazuje si¢ zgodnie z prawem
wekslowym wyptaci¢ wskazane] tym przyrzeczeniem osobie (zwanej
remitentem) w okreslonym terminie wymienionej w tresci kwotg pienigdzy lub
tez poleca innej osobie (zwanej trasantem) dokona¢ owej wyplaty.

Przywotane powyzej formy prawne dotyczace weksli zostaly zawarte w

ustawie z dnia 28.04.1936 prawo wekslowe Dz. U. z 1996 nr37. Wystepuja dwa
rodzaje weksli:
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o Weksel trasowany (zwany rowniez ciagnionym lub trata) — jest rodzajem
przekazu pienigznego, w ktorym trasant poleca trasantowi dokonanie
bezwarunkowego zaplacenia okreslonej sumy pienigdzy w okreslonym
czasie na rzecz swoja lub innej osoby

o Weksel wlasny (zwany wekslem sola, suchym lub prostym) jest
przyrzeczeniem zaptaty przez wystawce weksla okreslonej kwoty w
oznaczonym terminie wymienionemu w dokumencie remitentowi. Tak wigc
w tym przypadku wystawca weksla czyli trasant jest rOwnoczesnie
dhuznikiem wekslowym czyli trasantem.

Weksel spetnia w gospodarce wiele istotnych funkcji, jest bardzo
wygodnym w wielu sytuacjach instrumentem. Ograniczmy si¢ do trzech
najmniej skomplikowanych mozliwosci, jakie daje weksel jako zrédto
finansowania dziatalno$ci przedsigbiorstwa:

o Mozesz dokonywa¢ ptatnos$ci za towary 1 ustugi poprzez wystawienie weksla
wlasnego lub przeniesienie praw plynacych z weksla (indosowanie), ktorego
jeste$ remitentem

o Mozesz uzy¢ weksla, ktorego jestes remitentem jako zabezpieczenia kredytu
bankowego

o Mozesz zaciagna¢ w banku tzw. kredyt dyskontowy (wekslowy), ktéry
polega na tym, ze sprzedajesz weksel przed terminem wykupu bankowi,
ktory udziela Ci od razu kredytu w wysokosci kwoty wekslowe;j
pomniejszonej o dyskonto 1 marzg banku.

KREDYT ODBIORCY

Zwany jest rowniez przedplata lub zaliczka 1 wystepuje najczesciej] w
sytuacjach, gdy cykl produkcyjny jakiego$ towaru jest dtugi i finansowanie go
przez producenta jest przez to trudne do zrealizowania.

Whplata zaliczki powoduje tez, ze nabywca jest mocniej zwiazany ze
sprzedawca, co stanowi dla tego ostatniego pewnego rodzaju gwarancj¢
bezpieczenstwa.

Zaliczki sa powszechnie stosowane w przypadku wyrobéw wytwarzanych na
indywidualne zamdwienie.
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FAKTORING

Faktoring to forma zewngtrznego, krotkoterminowego finansowania |,
ktora zdobywa sobie dopiero miejsce w polskiej rzeczywistosci gospodarcze;.
Mowiac najkrocej polega ona na sprzedazy przez dostawce towaru (faktoranta)
posrednikowi (tzw. faktor), ktory w zamian za okre$lona optat¢ przekazuje
faktorantowi §rodki finansowe w formie zaliczki lub kredytu, a sam egzekwuje
nalezno$ci od dluznika. W krajach, w ktorych rynek ustug finansowych jest
bardziej rozwinigty korzystanie z faktoringu jest powszechne. W niedalekiej
przysztosci podobnie bgdzie 1 u nas, szczegdlnie, gdy firmy faktoringowe zaczna
oferowac tzw. faktoring pelny czyli wezma na siebie cata odpowiedzialnos$¢ za
wyptacalnos¢ dtuznika.

ZOBOWIAZANIA STALE

Ta forma krotkoterminowego finansowania jest znana wszystkim. Polega
ona na tym, ze wystepuje przesuni¢cie czasowe pomigdzy powstaniem
zobowiazania a jego realizacja. Typowym przyktadem moga by¢ wynagrodzenia
pracownikéw, ktére zwracaja si¢ przedsigbiorstwu w momencie sprzedazy
wyrobow lub ustug, za§ pracownikowi wyplacane sa z reguty 1 lub 10 dnia
nastepnego miesigca. Nic dziwnego, ze pracodawcy nie lubia placi¢ z gory za
wykonang prace.

Wszystkie opisane powyzej zrodta finansowania dotycza przede

wszystkim firm juz dziatajacych i1 to powiedzmy sobie szczerze - posiadajacych
dobra kondycj¢ finansowa.. Tymczasem Ty dopiero zaczynasz dziatalno$¢ i
potrzebujesz kapitalu na inwestycje, a wiec dtugoterminowego.
Nie ulega watpliwosci, ze nie da si¢ rozpoczac jakiegokolwiek przedsigwzigcia
bez posiadania Srodkéw wiasnych. I to nie tylko dlatego, Ze jest to wymog
niezbedny przy ubieganiu si¢ o Srodki kredytowe, ale przede wszystkim z
powodu zbyt duzych kosztow obstugi kapitatu zewnetrznego.

Aktualne oprocentowanie kredytow wynoszace ok. 20% praktycznie
skazuje na niepowodzenie wigkszo$¢ przedsiewzieé, gdyz rzadko ktore z nich
moze poszczyci¢ sie¢ podobna rentownoscia. Jesli jednak uznasz takie
rozwigzanie za celowe (przemys$l to jeszcze raz), to musisz zmierzyC si¢ z
kolejnymi ,,schodami”.

Po pierwsze musisz przekona¢ bank o swojej wiarygodnosci kredytowe;

przedstawiajac profesjonalny biznesplan wraz z cala masa mniej czy bardziej
potrzebnych zatacznikow.
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Po drugie, musisz przedstawi¢ odpowiednie zabezpieczenie kredytu. Dla
poczatkujacych w biznesie jest to prawie niewykonalne. Nie moze by¢ bowiem
zabezpieczeniem majatek firmy, skoro ja dopiero zaktadamy, majatku wlasnego
tez najczesciej wielkiego nie posiadasz — gdyby bylto inaczej nie potrzebowalbys$
tak drogiego kredytu.

Pewnym rozwiazaniem kwestii zabezpieczen moze by¢ pomoc lokalnych
Funduszy Pore¢czen Kredytowych, ktorych w ostatnich kilku katach powstato
do$¢ duzo.

Wigksze szanse powodzenia miatby§ korzystajac z linii kredytowych
zachodnich bankow 1 organizacji kredytowych. Oprocentowanie tych kredytow
jest duzo nizsze (od 4,5% - 14%) 1 nawet z wszystkimi dodatkowymi kosztami
nie przekracza 16%-18%. Niestety 1 w tym przypadku sa problemy. Przede
wszystkim do$¢ ucigzliwe sa procedury przy zalatwianiu takich kredytow
(obowiazkowo za posrednictwem polskich bankow), ale przede wszystkim
,Wystawiasz si¢” na ryzyko zmian kursowych, ktére w naszej
nieustabilizowanej gospodarce sa realnym zagrozeniem.

Cd6z zatem poczac?

Mozesz przyjrze¢ si¢ ofertom nie komercyjnym, np. pozyczkom z
Funduszu Pracy, o ktore moga ubiegaé si¢ bezrobotni lub bgdacy w okresie
wypowiedzenia a takze pracodawcy tworzacy nowe miejsca pracy,
oprocentowane aktualnie w wysokosci 6,45% dla bezrobotnych i1 10,75% dla
pracodawcow.

Szczegdlowe informacje znajdziesz w ustawie z 14.12.1994 o
zatrudnianiu 1 przeciwdzialaniu bezrobociu (Dz. U. 1996r. nR 47 poz. 211;
zmiany Dz. U. z 1996r. Nr100 poz. 459, nr 106 poz.496, nr147 poz.687), w
Rozporzadzeniu Ministra Pracy 1 Polityki Socjalne; z 24.03.1995 w sprawie
szczegotowych zasad udzielania pozyczek z funduszu pracy (Dz. U. nr 35
poz.174) oraz we wszystkich Powiatowych Urzedach Pracy.

W przypadku 0sob niepelnosprawnych warto uda¢ si¢ do wojewddzkich
lub powiatowych o$rodkéw zatrudnienia i1 rehabilitacji 0sdb niepelnosprawnych
wlasciwych dla miejsca zamieszkania. Mozna tam otrzymac¢ informacje na temat
pozyczek z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,
ktorych oprocentowanie wynosi okoto 5%.

Jezeli mieszkasz w matej miejscowosci lub na wsi mozesz skorzystac z
pozyczki w ramach Programu Mikropozyczek Fundacji Wspomagania Wsi (9%-
17%, bez prowizji). Szczegoétowe informacje o programie znajdziesz w
zalaczniku nr 1 na koncu poradnika.
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Warto wspomnie¢ o jeszcze jednym zrodle zewnetrznego finansowania,
ktére moze by¢ przydatne dla malych firm. Jest nim leasing czyli mowiac
potocznym jezykiem rodzaj dzierzawy lub zakupu ratalnego. Leasing wystgpuje
w bardzo roznorodnych formach, ale najczg¢sciej jako:

o Leasing operacyjny — polegajacy na przekazaniu przez leasingodawce
leasingobiorcy §rodka trwalego na okreslony czas (znacznie krotszy niz okres
jego gospodarczej przydatnosci) bez udzielenia gwarancji zakupu tego
srodka po uptywie okresu leasingu. W czasie trwania umowy czynsz stanowi
koszt w Twojej firmie a amortyzacj¢ nalicza leasingodawca. Po upltywie
umowy srodek jest nadal wtasnoscia leasingodawcy.

o Leasing finansowy — jego cecha charakterystyczna jest przekazanie przez
leasingodawceg leasingobiorcy $rodka trwatego na czas zblizony do okresu
jego gospodarczej przydatnosci z jednoczesna tzw. opcja kupna. Srodek do
konca trwania umowy jest wilasnoscia leasingodawcy. Po zakonczeniu
umowy leasingobiorca zgodnie z umowa moze kupi¢ ten Srodek na
ustalonych warunkach (np. miesi¢gczna rata). Leasing kapitatlowy jest
inwestycja tak wiec w koszty firmy mozna wpisa¢ tylko odpisy
amortyzacyjne 1 t¢ czgs$C rat, ktora zawiera zysk leasingodawcy oraz odsetki
od kapitatu. Kapitalowa cze$§¢ rat mozemy pokry¢ z zysku po
opodatkowaniu.

Niezaleznie od opcji, ktora wybierzesz musisz zawsze starannie przeliczy¢
wszelkie warianty, albowiem btad popeiniony na tym etapie moze by¢ dla
Ciebie jednoczes$nie i pierwszym i ostatnim.
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